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Este artigo nao reflete, necessariamente, a posicao do Centro de Reflexao Missioldgica
Martureo. Representa uma parte do pensamento evangélico brasileiro e/ou mundial em
relagao a diferentes aspectos da Missdo e publicamos aqui com o intuito de contribuir para
a nossa reflexdo como movimento missiondrio.



Neste artigo, Roberto Laver chama a Igreja global a ser uma referéncia de integridade e honestidade. Ele expoe
0 legado prejudicial da corrupcdo em diversas sociedades ao redor do mundo, e pontua que a Covid-19 estd
amplificando o potencial de corrupgio a medida que grandes somas de dinbeiro circulam na luta contra o virus
e seus desdobramentos. Na sequéncia, outro artigo em resposta a Laver produzido pela Comissio de Missoes
da World Evangelical Alliance (WEA) [Alian¢a Evangélica Mundial] traz algumas implicacoes missioldgicas
sobre a reflexio de Roberto, e desafia a comunidade missiondria a ajudar as igrejas no combate a corrupgdo.

pandemia de coronavirus cobrou um dréstico preco da humanidade, infectando milhées e
tirando a vida de centenas de milhares de pessoas em todo o mundo. Nao se trata apenas de
uma crise de satde, é também uma crise econémica e social. Por todo o mundo, o virus for-
cou governos a decretarem confinamentos (lockdowns) severos, ocasionando a mais brutal recessao

vivida por esta geracdo. O impacto do virus, contudo, nao ¢ sentido da mesma forma por todos.

A pandemia estd expondo os efeitos devastadores e os riscos reais de outra pandemia: a de corrup-
¢ao sistémica. Frequentemente sendo tachada como “normal” ou simplesmente como uma questao
muito “politica” ou abrangente demais para ser enfrentada, a corrupg¢io sistémica vem sendo ampla-
mente negligenciada pela Igreja. Contudo, ndo podemos mais ignorar essa injustica. A corrupgio
sistémica (como prética institucionalizada de abuso de poder e confian¢a publica) prejudicou de
forma grave a capacidade da maioria dos paises de lidar com as consequéncias econémicas e de
sadde publica recorrentes da pandemia. A soma de recursos destinados a sadde perdidos por conta
de corrupgio e desvios impressiona por si s6. Vdrias fontes estimam que mais de 10% dos investi-
mentos em saude vao para o pagamento de propinas e peculato, acumulando perdas de mais de 500
bilhoes de ddlares anualmente.' Essa estimativa nio leva em conta outras formas de corrup¢io que
prejudicam o acesso a satide e a qualidade dos servicos prestados como clientelismo generalizado,

troca de favores, nepotismo e favoritismo.

Para tornar a situagdo ainda pior, a pandemia tem sido o cendrio ideal para o aumento da corrupgio.
Suborno induzido pela escassez, desvio de recursos de respostas a emergéncias e propinas em pro-
cessos de aquisi¢ao de emergéncia sao apenas algumas das formas predominantes de corrupgio que
se manifestam durante esta pandemia. Isso aumenta o custo social, humano e econémico da crise,
particularmente para os mais vulnerdveis na sociedade. Quando hé pacientes que podem pagar su-
bornos ou usar conexdes pessoais para receber acesso imediato ao atendimento, os mais vulnerdveis
sdo deixados no final da lista de espera. Se o suborno e as conexdes forem usados para contornar
as medidas de quarentena, entdo, existe um risco potencial de infec¢ao maior para a populagio em

geral, intensificando ainda mais a crise humanitdria.

Um artigo recente publicado pela Carnegie Endowment colocou da seguinte forma:

A corrupgdo é como jogar gasolina nas chamas de uma pandemia. Sistemas de saiide jd debilitados
por prdticas ilicitas lutardo para conseguir atender as necessidades mais bdsicas durante a crise.
Cidaddos que ndo tém como pagar por privilégios podem ficar sem acesso a testes ou tratamento,

um problema que pode acelerar a propagagdo do virus. Aqueles que podem “dar um jeitinho” para

! https://carnegieendowment.org/2020/04/13/how-global-corruption-threatens-u.s.-pandemic-response-pub- 8154



https://carnegieendowment.org/
https://carnegieendowment.org/2020/04/13/how-global-corruption-threatens-u.s.-pandemic-response-pub-%2081545

driblar a quarentena provavelmente o fario... E as tentativas do governo de passar mensagens de
orientagdo sobre medidas preventivas provavelmente fracassario em lugares onde a confianca em

relagdo ao estado foi minada por décadas de corrupgio.?

A pandemia gerou enormes gastos publicos em todo o mundo relacionados a satdde e aos custos
econdmicos associados. O montante de ajuda financeira internacional nio tem precedentes: s6 o
FMI j4 forneceu cerca de 90 bilhées de délares para ajudar 80 paises a lidar com a pandemia, e
prometeu um total de 250 bilhoes de délares.®> Mas as evidéncias mostram que a eficdcia dessa ajuda
financeira serd gravemente enfraquecida em contextos de corrup¢io generalizada.* Uma porgio de
relatos sobre fraudes e corrupgao relacionadas a gastos publicos voltados ao combate da crise da

Covid-19 emergiram.’

Atores da sociedade civil em paises ao redor do mundo estao demandando medidas para protecio
e exigindo prestagao de contas em relagdo as agoes de assisténcia emergencial ligadas a Covid-19.

Na América Latina, treze divisdes da Transparéncia Internacional, a maior ONG anticorrupgao no

mundo, apresentaram propostas especificas para mitigar o risco de corrupgao em gastos piblicos

como parte da resposta da regidao & pandemia.® Dentre essas divisdes estd a Asociacién para una

Sociedad Mis Justa (AS]) [Associagao para uma Sociedade Mais Justa)], uma ONG crista em Hon-
duras membro da Faith and Public Integrity Network (FPIN) [Rede de Fé e Integridade Publica].
A AS], junto com muitos outros grupos da sociedade civil, estd ativamente monitorando gastos pad-

blicos com satide (e com outras dreas) que estao sendo feitos pelo governo de seu pais. A AJS é um
modelo inspirador de engajamento de um grupo de fiéis na luta contra a corrupgao governamental

em sua prépria comunidade.

A corrupgio, como uma expressao de profunda injustica, deveria fazer os fiéis se importarem quan-
to 20 nosso comportamento e testemunho, bem como quanto a ordem social em que que vivemos.
A crise da pandemia é um chamado para a Igreja — seus lideres e todos os seguires de Jesus — acordar
para o fato de que a luta contra a corrugao ¢ central para nossa missao integral. A corrupg¢io é algo

com que Deus se importa imensamente.

A corrupgio destréi uma nagio (Pv 29.4). E um sorvedouro de fundos, recursos, oportunidades, espe-
rangas e da habilidade de desenvolvermos nosso potencial e capacidades dados por Deus. E um cincer
com efeitos corrosivos no desenvolvimento politico, econdmico e social das sociedades. Eo pior dos
obsticulos ao alivio da pobreza. E uma negagio 4 justica e uma obstrugio ao shalom [de Deus], ao bem-

-estar comum da sociedade. Além do mais, como a pandemia mostra, ¢ uma questao de vida ou morte.

Estamos esperangosos que uma vacina efetiva para a Covid-19 seja desenvolvida o mais breve pos-
sivel e distribuida de forma equitativa. No entanto, nenhuma outra simples vacina pode ser desen-

volvida para essa “outra pandemia”. Nao hd uma panaceia Gnica contra a corrupgao.

4 Exemplos Ebola (https: //carnegleendowment org/2020/04/ 13/how-global-corruption-threatens-u.s.-%20%20%20
pandemic-response-pub-81545) e esforgos norte-americanos para alivio dos efeitos dos furacoes Katrina e Rita (heeps://
thefactcoalition.org/wp-content/uploads/2020/04/T1-Factsheet-Emergency-Spending- Recommendations-42218.pdf)
Acesse: https://www.occrp.org/en/coronavirus/
https://www.transparency.org/en/press/coronavirus-sparks-high-risk-of-corruption-across-latin-america
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Ao longo das dltimas trés décadas, as principais organizagdes internacionais, governos nacionais
e especialistas tém promovido e implementado medidas anticorrup¢ao. Mudangas nas estruturas
constitucionais, novas leis sobre transparéncia e prestagao de contas e novas agéncias anticorrupgao
sao algumas das ferramentas mais comuns. Essas reformas sao primordialmente em prol de altera-
coes legais e institucionais, e o esperado seria que tais mudancas modificassem, por consequéncia,
comportamentos e padroes culturais. Mas, de forma geral, essas mudancas nio estio produzindo
uma transformagio sustentdvel das sociedades na dire¢ao de uma integridade publica consistente
e de menos corrupgao. Intimeras avaliagoes, corroboradas por experiéncias préticas, indicam que
houve pouco avango. A despeito de décadas de reformas e de bilhées de délares investidos, muitos

paises se mantém tao ou mais corruptos do que antes das reformas.

H4 uma crescente percepgdo entre a comunidade anticorrup¢io de que a luta nao é simplesmente
um esforgo tecnocratico, mas algo que envolve mudangas culturais profundas e normas sociais sobre
como os cidadao se relacionam com o estado e uns com os outros. Reformas legais e institucionais
sao mediadas e condicionadas pela politica cultural prevalecente e por normais sociais. Em socieda-
des onde normas de privilégio, particularismo e favoritismo sao a regra, nio ¢ de surpreender que a
mera mudanga burocritica nas leis e nas institui¢oes nao gere efeito algum. Pior, como muitos casos
mostram, essas mudancas podem ser manipuladas e utilizadas de forma abusiva em detrimento

daqueles que exigem servigos ptiblicos honestos.

Vozes de especialistas enfatizam que sociedades devem construir uma cultura mais robusta e/ou
restrigoes normativas contra um comportamento corrupto. Mudangas legais nio sao suficientes.
Precisamos construir uma cultura de integridade, que inclua valores como justiga e honestidade,
participacao cidada e engajamento politico, além de social capital [uma tradugao literal seria capital
social, mas o conceito diz respeito a redes de relacionamentos entre as pessoas que vivem em deter-

minada sociedade e que viabilizam um funcionamento efetivo/sustentével].

A Igreja, seus lideres e fieis de forma geral, estdo em boa posicio para serem agentes de transforma-

¢ao positiva. Precisamos, contudo, fazer as seguintes pergunta a nds mesmos:

»  Como as igrejas e seus lideres modelam e incutem valores de integridade piiblica e cidadania

responsdvel?

» Até que ponto as igrejas estio encorajando uma agio coletiva para influenciar as estruturas

governamentais e as priticas de governanga na sociedade?

Tragicamente, temos de admitir que o retrato nao é muito encorajador. Integridade publica e cor-
rupgao sio assuntos praticamente ausentes dos pulpitos e da reflexao teoldgica. Profissdes de fé nao
sa0 acompanhadas por atitudes e comportamentos que demonstram integridade publica. Testemu-
nhamos muitos casos em que os lideres de igrejas e os crentes participam de prdticas corruptas, ou
sao passivos e indiferentes a elas e a seus efeitos devastadores nas comunidades — particularmente

entre os mais pobres e menos privilegiados na sociedade.

Oremos para que a crise da Covid-19 nos leve a ser uma Igreja transformada, ativamente engajada

e comprometida em contribuir com a cura dessa “outra pandemia’.

Sobre o autor



Roberto Laver é advogado e atua na drea de direito internacional. Iniciou sua carreira na Argentina,
e acumula trés décadas de experiéncia nos setores corporativo, académico, multilateral e no terceiro
setor. Suas principais especialidades incluem governanca anticorrupgao, estado de direito, organi-
zacoes internacionais de desenvolvimento (incluindo entidades confessionais). Ele é reconhecido
como um forte estrategista, construtor de pontes e um honesto e entusidstico lider. Atualmente, estd
a frente da FIDES (www.fides-intl.org), uma ONG que ajuda a engajar e equipar lideres de igrejas

e comunidades na promogao da integridade publica e na luta contra a corrupgao.

ImplicagOes da corrupgao para Missoes na crise da Covid-19

Uma resposta da Comissio de Missdes da World Evangelical Alliance (WEA)
[Alianga Evangélica Mundial] ao artigo de Laver

oberto Laver escreveu: “Estamos esperangosos que uma vacina efetiva para a Covid-19 seja de-

senvolvida o mais breve possivel e distribuida de forma equitativa. No entanto, nenhuma outra

simples vacina pode ser desenvolvida para essa ‘outra pandemia’. Nio hd uma panaceia tinica
contra a corrupgao”. Ele segue dizendo que ele e outros especialistas acreditam que as solugdes passam
pela transformacio do coragao das sociedades, de maneira que se construam culturas de integridade
que valorizam a justica, a honestidade e a partigao macica de todos os seus membros. Isso deve ser
parte de nosso engajamento missiondrio com o mundo. Regeneracio espiritual e nossa transformagio
como crentes em uma comunidade amorosa devem resultar em influéncia positiva junto a sociedade
que nos cerca como béngio para todos. Causar impacto social positivo é parte da razao de a Igreja
existir. Para que isso acontega, para sermos sal e luz, primeiro precisamos garantir que nossa casa esteja

em ordem. Como Pedro declarou, o julgamento “deve comecar pela casa de Deus” (1Pe 4.17).

Devemos todos estar bem cientes de como a corrupg¢ao pode estar generalizada — mesmo dentro de
igrejas e de organizagdes missiondrias. Neste artigo, focaremos prioritariamente a corrupgao ligada
as financas, mas grupos de crentes nao estao imunes a outras formas dela, como abuso de poder e
privilégios. Todos somos suscetiveis & manipulagao e ao engano. A tentagio pode fazer tropegar o

melhor dentre todos nés.

Uma acusagao

Todd Johnson, Gina Zurlo e outros expuseram vérias formas de corrup¢io como parte de uma
pesquisa que realizaram para a World Christian Encyclopedia. Em maio de 2015, para um artigo no
jornal 7he Review of Faith ¢ International Affairs, eles escreveram:

Cristdos, assim como membros de outras comunidades religiosas, sio especialmente suscetiveis a

[fraudes por afinidade — aquelas que exploram a confianca que existe em comunidades religiosas.



Com frequéncia nesses casos o pastor ou o lider anuncia um lucro notdvel em certo investimento.
Embora seja “bom demais para ser verdade”, muitos ainda investem por confiarem no lider. No
caso dos conbecidos esquemas em pirdmide, os primeiros investidores recebem os lucros prometidos,
mas apenas as custas dos investidores seguintes. Esses esquemas colapsam quando néo hd mais novos

investidores para serem recrutados para que os que jd existem recebam o que foi prometido.’

O caso desse tipo bem conhecido pela Comissao de Missoes [da WEA] e pela Global Member Care
Network [Rede Global de Cuidado de Membros] remonta a meados da década de 90 e envolve a
NCI (Nordic Capital Investment) [Investimento de Capital Nérdico], um fundo especial de in-
vestimento no qual membros das organiza¢oes missiondrias YWAM (em portugués, Jovens Com

Uma Missdo — Jocum) e Le Rucher centralizaram seus investimentos econdmicos.” O pedido para

prestacdo de contas relacionado a esse caso continua até hoje.” O estrago causado pela corrupgao
em qualquer lugar, mas especialmente em igrejas, ministérios e no trabalho missiondrio é amplo e
profundo. Como qualquer conselheiro de relacionamentos sabe, o abuso da confianga nao ¢ algo

resolvido facilmente. Quando hd perda de ativos, o impacto e o dano sao duradouros.

Exemplos dolorosos como os da decepgao com a NCI proveem uma amostra real para confirmagao
das estatisticas despersonalizadas sobre corrup¢ao que Johnson e Zurlo revelam em suas atualizagoes
anuais da World Christian Encyclopedia. Todd Johnson estimou em fevereiro de 2020: 52,6 bilhoes
de doélares serdo perdidos este ano para o crime eclesidstico — fundos “roubados de dinheiro que
cristios doam a igrejas, organizacoes paraeclesidsticas e organizagoes seculares ao redor do mundo”.*
Em vista do aumento da quantidade de dinheiro passando agora pelas maos de igrejas e ministé-
rios para o alivio global da crise da Covid-19, 52,6 bilhées de délares seriam uma estimativa bem
conservadora. Mesmo tendo por base esse numero, a quantidade de fundos roubados por igrejas,
ministérios e missoes ultrapassa a soma do total de fundos doados para missdes transculturais pelo

menos em 6 bilhoes de dblares!®

Doamos para ministérios e missoes porque temos fé que nossa generosidade serd usada com sabe-
doria para os propésitos para os quais a ofertamos. Hoje em dia, a maior parte dos doadores estd
ciente que uma parcela de suas contribui¢des é apropriadamente destinada ao suporte organizacio-
nal, infraestrutura e administragao dos devidos projetos, mas hd limites para o que consideramos
dedugoes aceitdveis. Especialistas em desfalque, apropriagao indevida, md gestao, md alocagao ou
excessivo redirecionamento de fundos podem rapidamente minar a confianga dos doadores e im-

pedir doagdes futuras para qualquer causa. Portanto, devemos todos ter cautela e evitar tais poten-

! Johnson, T. M. Zurlo, G. A. Hickman A. . Embezzlement In The Global Christian Community, The Review of Faith

& International Affairs. Vol. 13 No. 2, 74-84. Disponivel para download em https://www.researchgate.net/publica-

tion/277977397 EMBEZZIEMENT IN THE GLOBAL CHRISTIAN COMMUNITY

Ha4 vérios relatos dessa histéria decepcionante disponiveis on-/ine, talvez o mais bem documentado seja o do blog

PETRA People Network de Kelly e Michéle O’Donnell: hteps://petranetwork.blogspot.com. Uma edigio antiga da

Christianity Today traz uma breve reportagem que pode ser lida para outros exemplos de fraudes que envolvem minis-

térios: https://www.christianitytoday.com/ct/2011/june/fleecingfaithful.html.

A peticao para informagées relacionadas ao caso da NCI permanece aberta: https://www.ipetitions.com/petition/

shine-the-light-together/.

hteps://www.gordonconwell.edu/blog/ecclesiastical-crime/

> Veja ponto 66, “Income of Global Foreign Missions” em Status of Global Christianity, 2020, in the Context of 1900—
2050, disponivel para download em: https://www.gordonconwell.edu/center-for-global-christianity/wp-content/
uploads/sites/13/2020/01/Status-of-Global-Christianity-2020.pdf.
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cialidades. Se a luta contra a corrupgao deve ser incluida como um dos aspectos da missao integral,
devemos primeiro nos certificar que nosso ministérios e missdes nao sio propensos a corrup¢io [ou

ja se corromperam].

Cultura de transformacao

Laver mencionou: “Precisamos construir uma cultura de integridade, que inclua valores como jus-
tica e honestidade, participa¢io cidada e engajamento politico, além de social capital’. Trata-se de
algo mais fdcil de ser dito do que posto em prdtica. Isso requer primeiro uma mudanga no coragao
humano, e a influéncia de muitas dessas pessoas transformadas [por Jesus]. As nagées menos cor-
ruptas do mundo boa parte o sio porque suas sociedades foram, por muito tempo, influenciadas
pelos valores (biblicos) judaico-cristaos. Os beneficios prometidos pelo secularismo s6 sao possiveis
por conta da manutencio residual de valores biblicos que permanecem nas sociedades. Quanto mais

se afastam do conhecimento de Deus, menos influéncia terao desses valores.

Valores nao influenciam sociedades da noite para o dia, e pessoas ndo mudam sua maneira de agir rapida-
mente. E preciso haver educagio continua a respeito do que a Biblia chama de justica e retidio, e moldar
a sociedade segundo esses conceitos. Os valores que surgem da ética piedosa nao precisam apenas ser
vistos como benéficos e atraentes para a sociedade, o poder de viver de acordo com esses valores precisa
ser oferecido. E claro que aqui falamos do Espirito Santo, que torna possivel toda essa transformagio. O

humanismo secular nada conhece desse poder, entdo nunca alcangard tal transformacio.

A comunidade global de Missoes tem a oportunidade de liderar pelo exemplo profético, mostrando
como vidas transformadas podem impactar de forma positiva as sociedades. Os missiondrios atuam
nos campos “com a mao na massa’ em uma vida dedicada ao ministério das boas novas de Jesus
“24x7” em lugares em que o evangelho nio ¢ bem compreendido. Tanto a integridade das financas
como a maneira como lidam com a influéncia da posi¢do que ocupam caminham em conjunto
com justi¢a, misericérdia, reconciliagao e outros atributos que integram a mensagem do evangelho
como um todo. [Ao discipular] novos convertidos, nao devemos mais limitar o foco de nosso en-
sino a conceitos abstratos da fé, devemos incutir neles que [0 novo nascimento] implica mudangas
comportamentais e de atitude [no dia-a-dia] da vida real neste mundo.® Um discipulo de Cristo, ao
ser transformado pelo Espirito de Deus, abragard a integridade como parte constituinte de sua nova

vida, mas ele precisa ser ensinado sobre o que isso significa.

Um padrio precisa ser dado como modelo e estabelecido — pela igreja e lideres cristaos em primeiro
lugar. Acimulo egoista, ganincia, abuso de poder ou de posi¢do e vicios relacionados devem ser
expostos e considerados inaceitdveis no shalom do Reino de Deus. Isso se tornou mortalmente apa-

rente na incipiente igreja de Jerusalém (veja Atos 5.1-10).

Crie meios para a prestacdo de contas
A fim de evitar a possibilidade de corrupgao, igrejas, ministérios e missdes precisam fortalecer sua
¢ O original dessa frase em inglés é: “We should no longer limit our focus on teaching new believers about abstract

concepts of the faith, we must root them in real-world implications that require attitudinal and behavioural change”.

(N.doT))



governangca e estrutura de prestagio de contas da mesma forma que Laver pontua que governos e
corporagdes adotam tais priticas como medidas anticorrupgao. Isso significa estar disposto a ser
muito mais transparente a respeito de como as coisas sio feitas e de como os recursos sao utilizados,

submeter as contas regularmente a conselhos fiscais e auditores independentes.

A Comissao de Missoes da WEA mantém seus lideres e todos os seus associados dentro de um alto

padrio de integridade. A expressao mais recente disso é o The Grenada Conevant [Pacto de Grana-

da] firmado em 2006 e vigente até hoje.” Além disso, a Comissio de Missoes ndo apenas se reporta
ao Diretor do Departamento de Missoes e Evangelismo da World Evangelical Alliance que, por
sua vez, reporta-se ao Secretdrio Geral e (em dltima instincia) ao Conselho Internacional da WEA,
como também é governada internamente por um Conselho de Lideran¢a Global ativo com um Co-
mité Executivo proativo. As contas da Comissao de Missoes sao auditadas junto com as financas da
WEA, e sao transparentes para o Conselho de Lideranca Global e para outros que estao envolvidos

com o gerenciamento dos recursos, com as verificacoes e balangos necessdrios em dia.
Todd Johnson observa que

organizagio sem fins lucrativos — especialmente aquelas que comecam pequenas, com pouco ou
nenhum recurso e tocadas por voluntdrios — deparam-se com desafios ainda mais duros para com-
bater fraudes financeiras. Pelo fato de focarem sua missio e deixarem prdticas administrativas
rigorosas em segundo plano, o resultado pode ser a negligéncia em relacio a questoes financeiras.
Essa negligéncia pode ser exacerbada quando tais instituicées sio livres de impostos (algo comum
nos Estados Unidos, por exemplo). Organizacoes sem fins lucrativos também tém a tendéncia de
depositarem mais confianca em seus colaboradores, assumindo que eles compartilham dos mesmos
objetivos altruistas [e valores] da companbia. Instituigoes filantrdpicas que sofrem com casos de
desvio de verbas — e sdo muitas — tentam lidar com eles de forma rdpida e sem alardes para evitar
arruinar sua reputacdo, o que minaria seu trabalho e acarretaria, entdo, redugdo das doagoes.

Consequentemente, a maior parte das fraudes nio sio registradas.®

Em na¢oes como Austrilia, Canadd, Nova Zelandia, Reino Unido e Estados Unidos e em paises da
Europa ocidental, doagoes para fins filantrépicos sao submetidas a governanca rigorosa, prestagao
de contas e processos contdbeis e de auditoria para mitigar a corrup¢ao. Ainda assim, a corrupgao
existe e é regularmente exposta. Fraudes podem ser praticadas por anos a fio até serem descobertas.
Nenhum sistema ¢ totalmente antifraude. Organizagoes cristas em alguns desses paises aceitam
se submeterem a padrées mais elevados de prestagio de contas a fim de evitar a possibilidade de

corrupgio. O Evangelical Council for Financial Accountability (ECFA) [Conselho Evangélico para

Prestagao de Contas Financeiras] nos Estados Unidos, o Council of Christian Charities in Canada
(CCCQ) [Conselho de Instituigdes Filantrépicas Cristas no Canadd] e o CMA Standards Council

[Conselho de Padroes CMA] na Austrélia sao exemplos [de auditores cristaos independentes]. O

credenciamento junto a essas organizacoes — que determinam padroes de prestagao de contas e che-
cam os nimeros — fornece as igrejas, ministérios e missdes uma camada extra de responsabilidade e

o beneficio de fortalecer a confianca de seus membros e doadores.
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Procurando encontrar maneiras de atender & demanda global das organizagoes cristas por melhor
capacitagdo na presta¢ao de contas, Gary Hoag (que atuou como representante internacional da
ECFA) estabeleceu o Global Trust Partners [Parceiros de Confianca Global] em 2019. Trata-se de

uma organiza¢io que prové treinamento replicdvel e recursos para fortalecer as instituicoes em ter-

mos de governanga e prestagio de contas. Em suas palavras:

Global Trust Partners empodera igrejas nacionais e pessoas que trabalham no ministério para
estabelecerem confianga e aumentarem as contribuicoes generosas ao trabalho de Deus. Em luga-
res onde a confianga foi quebrada em funcio de corrup¢do sistémica ou onde hd falta de pessoas
experientes e capacitadas em administracio eclesidstica ou ministerial, é dificil engajar as pessoas
a participarem da obra de Deus. .. Nossos esforcos em prol da mordomia e da prestagio de contas
de nossos pares estio contribuindo para construir confianca e aumentar a generosidade local nas

doagies para o trabalho de Deus em muitos paises.”

O Global Trust Partners estd construindo um time multinacional de consultores qualificados e de
treinadores para uma rede global de mordomia que possa ajudar a desenvolver uma prestacio de
contas robusta em todos os lugares, guiando-se por padrdes biblicos de integridade e sendo sensivel
as nuances culturais de cada contexto. Observe seu objetivo: “construir confianga e aumentar a
generosidade local nas doagdes...”. Se missdes pés-pandemia se tornarem mais autdctones (ou orien-
tadas de forma mais préxima a cultura local) como muitos preveem, levantar fundos localmente serd
um fator-chave. Estabelecer confianca serd essencial. Treinamento e recursos como os que o Global

Trust Partners prové deveriam ser priorizados.

Campeodes anticorrupg¢ao

Membros de igrejas, ministérios e organizagdes missiondrias devem ser os campedes anticorrupgao,
nao importa o lugar para o qual Deus os leve para ministrar. Isso significa expor profeticamente e
se posicionar contra prdticas institucionalizadas de abuso de poder e de confianga piblica aonde
quer que elas sejam identificadas. A sabedoria deve, contudo, prevalecer. Em muitos contextos de
Missoes, a critica ptblica a respeito de préticas corruptas pode resultar em retrocessos dolorosos,
processos, deportacio ou coisa pior. Além disso, missiondrios expatriados devem ser sdbios e seguir
a orientagdo de crentes locais maduros sobre a melhor forma de enfrentar a corrupgao em seus
préprios contextos. Os expatriados devem estar cientes dos fatores contextuais que estdo em jogo,
e nao se apressarem em julgar algo como corrupto de acordo com seus valores e cultura de origem.
Principios universais sao aplicdveis'®, mas valores culturais também devem ser levados em conta,
mantendo em mente a ética biblica. Tendo tudo isso em conta, treinamento qualificado anticorrup-
¢ao pode ajudar os missiondrios transculturais a ajudar os crentes locais a combater a corrupgao de

acordo com seus termos em prol da melhoria de suas sociedades.

Nos corroboramos as boas préticas a seguir aconselhadas por Todd Johnson, que podem ajudar a

evitar a possibilidade de corrup¢io (fraudes e peculato) dentro de organizagoes cristas:
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https://www.gtp.org/about/

! Um exemplo de principios universais foi desenvolvido pela Organizacio das Na¢des Unidas (ONU) e estd disponivel

em: hetps://www.unglobalcompact.org/what-is-ge¢/mission/principles/principle-10.
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Tome medias proativas. Organizagdes que tém meios de reportar suspeitas de desvios de
recursos (como meios de comunica¢io especificos para tal [horlines]) tendem a pegar casos de
fraude antes que eles ganhem uma propor¢io ainda maior. Outras medidas proativas incluem
revisdes gerais mais frequentes, auditorias financeiras internas (nao apenas externas) e moni-
toramento mais préximo de acoes dos colaboradores (especialmente daqueles que tém acesso

a lidar com recursos financeiros).

Conheg¢a quem acessa o dinheiro. Ainda que haja apenas um tnico computador ou rede, o
acesso a transagoes e informagdes financeiras deve ser acessivel apenas aqueles que absoluta-
mente necessitam. Usudrios devem ter nimeros de identificagio exclusivos, e deve-se requerer
que as senhas de acesso sejam trocadas periodicamente. Apenas lideres apropriados devem

estar aptos a deletar ou modificar transagoes.

Proveja treinamento financeiro. Organizagies pequenas nio contam com a mesma estrutura e
recursos das grandes, mas mesmo um breve treinamento oferecido aos gerentes e membros da equipe

0s capacitard para identificar crimes eclesidsticos.

Monitore colaboradores (e voluntdrios). A maioria dos fraudadores sio criminosos sem an-
tecedentes, entdo a checagem do histérico provavelmente nio pegard criminosos potenciais.
Portanto, o monitoramento continuo de todas as pessoas, no importa o nivel de confianga
que desfrutem, ¢ necessdrio. Isso inclui como as pessoas estdo investindo seu tempo e dinheiro
(férias extravagantes, casas novas, carros etc.; mudancas nio usuais podem ser um sinal de

potencial atividade fraudulenta.

Eduque sobre as consequéncias de fraudes para o individuo, a organizagio, sua missao e seus

beneficidrios.

Aja. Se vocé suspeita de uma atividade criminosa, discuta isso com um contador, um amigo
de confianga ou colega de trabalho [maduro]. Mais importante ainda, encontre um advogado

especializado nessa drea antes de tomar medidas por conta prépria.

Contrate uma cobertura de seguro (quando possivel). Isso ¢ crucial para qualquer negécio
ou organizacao com colaboradores. A cobertura de um seguro é uma fonte — e, em geral, a

Unica — para recuperagio de ativos perdidos."!

Ao Senhor, que tudo vé, para que nos mostre qualquer lapso de integridade em nossa vida ou

organizagao.

Por disposi¢ao para sermos responsdveis, molddveis e transparentes no uso de nossos recursos

€ €m nossos relacionamentos.

Para sermos sensiveis a dreas suscetiveis a corrupgio para, assim, podermos implementar me-
didas de prote¢io sem nos tornarmos paranoicos ou desconfiados demais em relagio a nossos

colegas e parceiros. H4 um provérbio russo que diz: “Confie, mas verifique”.
g q q
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* Por protegao sobre nossos esfor¢os e coragoes, a fim de nao sermos facilmente influenciados
por pessoas enganosas ou levados a um falso senso de confianca em planos e estratégias que

prometem retornos excepcionais. Vamos nos proteger contra a ganancia e a inveja.

Ambos os textos, o de Roberto Laver e a resposta da Comissao de Missoes da World Evangelical
Alliance (WEA), foram escritos originalmente em inglés e publicados em setembro de 2020 no site
dessa organizagio em https://weamc.global/covid-corruption/. O Martureo obteve permissao para

traduzir o contetdo para o portugués e republicd-lo.
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