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Este artigo nao reflete, necessariamente, a posicao do Centro de Reflexao Missioldgica
Martureo. Representa uma parte do pensamento evangélico brasileiro e/ou mundial em
relagao a diferentes aspectos da Missdo e publicamos aqui com o intuito de contribuir para
a nossa reflexdo como movimento missiondrio.



urante a quarentena na Asia, longe de nossa familia, mas em um pais que amamos, minha
esposa e eu estamos ponderando sobre permanecer ou partir devido a crise mundial de Co-
vid-19. Nio estamos s6s nesse questionamento. Essa pergunta nunca passou pela cabega de

tantos trabalhadores transculturais a0 mesmo tempo quanto agora.

Percebemos que a retérica foca bastante o risco. A Covid-19 e a possibilidade do surgimento de ou-
tros coronavirus é uma oportunidade de repensarmos nossa missiologia sobre o risco? Neste artigo,
usamos os conceitos de “gerenciamento da polaridade” e “modelos mentais” para explorar se nossa

missiologia atual do risco permanece verdadeira.

N3o é novo

Eu e minha esposa estamos lendo um livro de Isobel Kuhn, Green Leaf in Dought" (em tradugao
livre, Folha Verde na Seca), no qual ela descreve a situacio em que se encontravam os missiondrios
q ¢ q
da China Inland Missions no meio do século passado. Os estrangeiros eram tao odiados pelo regime
g g
que qualquer um que tentasse contratd-los estava automaticamente associando-se a eles. Os lideres
missiondrios decidiram, entdo, retirar seus mais de 600 missiondrios do pais para proteger a emer-
gente e frigil Igreja chinesa. Vale notar que, nos dois tltimos anos, situa¢io semelhante (mas em um

contexto levemente diferente), que demanda a partida dos estrangeiros, tem se repetido.

Muitos tivemos de tomar a decisio de “permanecer ou partir” por conta de doengas, necessidades
dos nossos filhos, guerra, instabilidade ou outras razdes. A crise da Covid-19, por sua vez, traz um

escopo sem precedentes.

Dever de cuidado

Nas décadas recentes, tem se dado mais atencio aos cuidados com trabalhadores transculturais. O concei-
to de “cuidado com os membros” ganhou aten¢io no mundo missiondrio nos anos 1990.” O conceito
foi desencadeado por pesquisas que mostraram que um néimero significativo de trabalhadores
transculturais e seus filhos desenvolveram problemas de satide mental. Livros como Honourably
Wounded ' (Ferido com Honra, em tradugio livre), publicado em 1987, tiveram um grande impacto.
Desde entio, todas as organizagdes missiondrias maiores, especialmente as ocidentais, criaram de-
partamentos para cuidar da equipe no campo. Esses cuidados e a ideia de evitar o mal desnecessirio

estio sendo valorizados na missao.

Missdo encarnacional

Nao hd dividas que o trabalho missiondrio inclui riscos. Ir ao exterior geralmente aumenta os riscos
de envolvimento em um acidente de carro, pegar uma doenga infecciosa, passar por estresse cultural
significativo etc. Jesus Cristo fez exatamente isso: ele saiu da seguran¢a do céu para o desconforto
do mundo humano para ser ridicularizado, perseguido e, por fim, morto. A maioria dos apdstolos
foram martires, e as Escrituras estao cheias de exortacoes sobre como vivermos em meio as dificul-
dades. Ao longo dos séculos, muitos missiondrios morreram no campo missiondrio e, mesmo com
a medicina atual e outras medidas que tomamos hoje em dia para mitigar os riscos, ainda é verdade

que missoes transculturais podem acarretar danos fisicos, emocionais ou mentais.



Missao de Deus

O pensamento sobre missoes tem mudado drasticamente durante as dltimas décadas, e o movi-
mento evangélico estd aos poucos se atualizando. A mentalidade “do ocidente para o resto do mun-
do”"" causou um tipo de patriotismo que carrega consigo a caricatura de um heréi de longe que vai
salvar os pagios locais.”' A missio se tornou algo muito mais parecido com “de todos os lugares para
todas as pessoas” “, o que nos leva a repensar o papel do expatriado. O expatriado, hoje em dia, é
geralmente parte de uma equipe ou rede nacional, e muitas vezes estd sob a lideranca de um lider
local. Para os colegas locais, os riscos de infec¢do, por exemplo, também siao muito reais, mas para
eles, frequentemente, nao existe a escolha de partir. As decisdes de partir tornam-se uma questao

para a equipe toda. Estamos todos juntos na missao de Dews, ndo na missao do Ocidente.

Principios biblicos

Como mencionado anteriormente, o maior exemplo na Biblia de alguém que deixa um lugar de
seguranga para viver em um lugar de risco é o préprio Jesus. Hd também diversos versiculos na Bi-
blia que nos lembram que nao devemos nos preocupar excessivamente com nossa propria seguranga
ou pensar tanto sobre nés mesmos, mas que devemos de fato ter o foco no Senhor. Por exemplo,
em Atos 20.24: “Todavia, nio me importo, nem considero a minha vida de valor algum para mim
mesmo, se tdo-somente puder terminar a corrida e completar o ministério que o Senhor Jesus me
confiou, de testemunhar do evangelho da graga de Deus” (NVI). O sacrificio préprio é um valor

central para cada cristao, especialmente para os que so enviados para alcangar os nio-alcangados.

No entanto, temos também referéncias biblicas que pedem a cautela. Houve momentos em que
Jesus evitou o perigo. Por exemplo, Jesus atravessou uma multidao e dela escapou (Lucas 4.30), e
os discipulos foram instruidos a se mudar para outra cidade caso nao fossem bem recebidos (Ma-
teus 10.14). Muitas passagens enfatizam que somos todos parte de um corpo (1 Corintios 12), e
isso inclui nossos maridos e nossas esposas, filhos e filhas e membros da nossa equipe. Paulo, em 1
Timéteo 5.8, compara negligenciar as necessidades de nossas familias com a descrenga. Em um sen-
tido mais amplo, o préprio Jesus disse: “Amem-se uns aos outros. Como eu os amei, vocés devem
amar-se uns aos outros. Com isso todos saberio que vocés sao meus discipulos, se vocés se amarem
uns aos outros” (Joao 13.34-35). Esse trecho destaca que esse cuidado com o outro é parte de nosso

testemunho para os que nao creem.

Polaridade

Ao explorarmos a questdo de permanecer ou partir, precisamos manter uma tensio sauddvel entre
esses valores biblicos que podem parecer opostos. Para fazer isso, podemos usar o modelo de geren-
ciamento de polaridade desenvolvido por Johnson.”” O modelo nos ajuda a gerenciar a tensao dos
valores de forma que resultados possivelmente negativos sao reduzidos e resultados possivelmente

positivos sao buscados, dando a devida aten¢io aos dois valores.

A questao de vulnerabilidade ou risco parece estar no centro da maioria das conversas. Por um lado,
nds missiondrios e as pessoas que nos enviam queremos ser responsdveis e proteger a nés mesmos

e nossos colegas de ficarem doentes ou se machucarem em uma situagio com cuidados e centros



médicos limitados. De outro lado, nossa paixao pelas pessoas a nossa volta e nossa fidelidade aos
parceiros locais nos pressionam a estarmos presentes em situagoes de vulnerabilidade, especialmente
quando a vida estd dificil. Mesmo se nio tiver muito o que possamos fazer para ajudar, pelo menos
podemos sofrer junto com os outros. Ficamos tentando encontrar o ponto de equilibrio entre evitar

O risco e nos arriscarmos.

Explorando as respostas

Ao explorarmos essas questdes relacionadas ao risco, pensamos o que acontecerd com o ministério con-

fiado a nés se partirmos ou se ficarmos. Temos basicamente quatro op¢des que podemos considerar:

1. Partir com a expectativa que os relacionamentos possam ser mantidos e o engajamento com o

trabalho ministerial possa ser feito remotamente do nosso pais de origem;

2. Partir aceitando que 1ossos relacionamentos e envolvimento com o ministério irdo parar ou

serdo significantemente reduzidos;

3. Permanecer na esperanga que os relacionamentos e envolvimento com o ministério possam con-

tinuar;

4. Permanecer aceitando que as restrigoes poderio dificultar os relacionamentos e envolvimento

com 0 ministério.

Colocando essas opgoes no gerenciador de polaridade, o modelo fica como o seguinte:

Ministério Sustentavel

A

Partir Permanecer
Com uma contribui¢do Com uma contribui¢do
significativa ao significativa ao
ministério de casa ministério no pais

onde vocé esta

Evitar risco -4 B Arriscar-se
Partir Permanecer
Sem uma Sem uma contribui¢do
contribuigdo significativa ao
significativa ao ministério no pais
ministério de casa onde vocé esta

Y

O ministério é descontinuado

Modelo mental ou missiologia

Para podermos explorar essas opg¢oes, seria atil apresentar o conceito dos modelos mentais: “Os mo-
delos mentais sdo pressupostos profundos, generalizagoes ou até imagens e figuras que influenciam
como entendemos o mundo e como agimos”.” Em outras palavras, o que diz a missiologia na qual

baseamos nossas decisoes sobre o risco?



Descobrir nossos modelos mentais nao ¢é tao ficil quanto parece. Normalmente nao estamos cons-
cientes dos nossos valores mais profundos até que eles sejam violados. Para o escritério central de
uma missao, frequentemente hd um senso de responsabilidade e cuidado amoroso para com os
membros da equipe, e evitar o risco se torna uma parte natural da retérica de oragoes e politicas de
missiondrios. Outros valores importantes como a educagao dos filhos, cuidados com pais idosos e
compromissos de longa data com o ministério podem mover nossa missiologia para o lado de evitar
o risco. Pode existir o pressuposto nao-escrito que morrer no campo deve ser evitado a qualquer

custo. Mas isso ¢ biblico e foi discutido com a igreja que envia, com a organizagio e equipe?

Também h4 consideragoes culturais. Para algumas culturas, tomar risco é bem aceito, mas seria im-
pensdvel nao estar presente no funeral de um pai, mae ou outro parente proximo. Esse valor pode
ser alto o suficiente para fazer o trabalhador ficar no seu pais de origem por um tempo quando a

possibilidade de viajar nio ¢é certa.

Falta de equilibrio

J4 foi questionado se a valoriza¢ao do cuidado criou modelos mentais que, sem sabermos, impul-
sionam nossas discussoes a focarem em algum dos quadrantes do modelo de gerenciamento de
polaridade em detrimento de outros. O missiologista Christopher Ducker sugere que o conceito
de vulnerabilidade deveria voltar 4 missiologia: “Eu proponho que a vulnerabilidade deveria ser
uma caracteristica que define nossa missao no século 21. Quando digo vulnerabilidade, quero di-
zer estar exposto (geralmente de forma deliberada) ao risco e & incerteza, inclusive a possibilidade
de dificuldades, lesoes e ataques™.'"" Isso se encaixa bem com a afirmagao do grande missiondrio
transcultural, o apdstolo Paulo: “Por isso, por amor de Cristo, regozijo-me nas fraquezas, nos
insultos, nas necessidades, nas perseguicoes, nas angustias. Pois, quando sou fraco é que sou forte”
(2 Corintios 12.10).

No diagrama a seguir, as conversas estao representadas pela linha azul. O diagrama parte do pres-
suposto que tais conversas estao acontecendo a medida que a crise da Covid-19 continua a se de-
senrolar, portanto essa linha é um laco fechado. O lago estd pendendo para o quadrante esquerdo
inferior, revelando uma tendéncia de se evitar o risco e desconsiderar a continuidade do ministério
e dos relacionamentos. Se isso acontecer, sabemos que a missiologia por trds das nossas conversas

estd desequilibrada.



Evitar risco

De forma semelhante, se a conversa for predominantemente sobre sacrificio e sofrimento, ela tam-
bém estard desequilibrada. Nesse caso, o laco penderia para o quadrante inferior direito, especial-

mente se ignorarmos a possibilidade de nos tornamos um peso para uma comunidade vulnerdvel.

Conversas saudaveis

Considerando que nossa missiologia possui um equilibrio sauddvel entre cuidado préprio, zélo e
paixao pelo ministério e pelas pessoas para quem ministramos, imagino que as conversas focariam
no impacto que a decisao teria no ministério a longo prazo. Com isso em mente, partir talvez seja a
melhor op¢do, mas o motivo principal nio deveria ser evitar o risco individual, mas sim porque seria

melhor para a sustentabilidade de longo prazo do ministério e dos relacionamentos. A linha azul no

Ministério Sustentavel

Partir

Com uma contribui¢cdo
significativa ao
ministério de casa

Partir

Sem uma
contribuicdo
significativa ao
ministério de casa

A

\

Y

Permanecer

Com uma contribui¢do
significativa ao
ministério no pais
onde vocé esta

Permanecer

Sem uma contribui¢do
significativa ao
ministério no pais
onde vocé esta

O ministério é descontinuado

Arriscar-se

diagrama abaixo retrata a mentalidade que achamos adequada para essa conversa.

Evitar risco
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significativa ao
ministério de casa

A

Permanecer

Com uma contribui¢do
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Arriscar-se



Andando na linha

Como o desenrolar da crise da Covid-19 é bem imprevisivel, o foco das conversas pode facilmente
voltar-se para o lado de medo e riscos. Portanto, é importante identificar os “sinais precoces” — in-
dicadores que informam que estamos nos afundando em um dos quadrantes do modelo de geren-
ciamento de polaridade. Por exemplo, quando percebemos que falamos somente sobre nosso bem-

-estar, ou quando comegamos a usar uma linguagem de heroismo ao falarmos sobre permanecer.

Conversas equilibradas falam de “passos de a¢ao” — interveng¢des por meio das quais hd ganhos ou
manutengio de resultados positivos mesmo quando lidamos com a polaridade. Estamos mantendo
o foco correto quando, por exemplo, usamos nossa energia para explorar novas formas de trabalhar,
expandimos ou ajustamos o foco do ministério e consultamos as partes interessadas. Com isso, o

diagrama fica como o a seguir:

(Andrea, por favor, arrume as frases dentro dos quadrados tal como foi feito no diagrama anterior.

Nas frases novas que foram inseridas, tirar o ponto final de todas elas para padronizar. )

Passos de agao: Ministério Sustentavel Passos de agao:
Explorar novas formas Ajustar o foco do
de trabalhar A ministério
Consultar as pessoas Parti P Consultar os
que enviaram o Car r tribUics c errr:qtr)lgc?r parceiros
missionario oM UM a CoNIbUIca0 QI SICON oL 1eco ministeriais
significativa ao significativa ao
ministério de casa ministério no pais
onde vocé esta
Evitar risco Arriscar-se
Partir Permanecer
Sem uma Sem uma contribui¢do
contribuicdo significativa ao
significativa ao ministério no pais
ministério de casa onde vocé esta
Sinais precoces: Sinais precoces:
O risco é evitado Y Busca do heroismo

Somente se fala da
seguranca da equipe

Repensando o risco'*"

O ministério é descontinuado

S6 se fala sobre
sobrevivéncia

A medida que eu e minha esposa ordvamos sobre a questao de permanecer ou partir, descobrimos

que existem temas conectados ainda mais profundos. Agora, estamos nos perguntando coisas como:

1. Qual é a minha missiologia de risco? Quais sio os meus valores e crengas mais profundos sobre

arriscar-me?

2. Eu realmente amo LZSPES‘SO&ZJ entre as qudz's eu vivo, mesmo que is50 .vlgmﬁque expor—me a mui-

tos riscos?

3. Eu estou caindo na armadilba de querer ser um herdi, mesmo se, ao ficar, torno-me somente

um peso para a comunidade local?



4. De quem é a decisio de ir ou ficar? Qual peso devo dar as vozes dos parceiros ministeriais, da

igreja que me envia, dos lideres da organizagdo e seus trabalbadores?

5. Estd na hora de considerar novas formas de trabalho em que o ministério depende menos da

presenga de expatriados?

A crise da Covid-19 poderd recriar os modelos mentais que usamos atualmente para missoes estran-
geiras em relacdo ao risco. A crise poderd nos levar para mais longe da tendéncia de se evitar o risco
e, 20 mesmo tempo, o abragarmos de forma responsdvel. Ela poderd também acelerar nossa revisao
(algo que jd tem acontecido nas Gltimas décadas) sobre o papel de estrangeiros e sobre tendéncia
de estabelecer o trabalho, desde seu inicio, a partir das maos de irmios e irmis do préprio pais. O
falecido grande missiologista David Bosch falou sobre a vulnerabilidade da missao, dizendo — “...0
cristianismo ¢ nico’ por causa da cruz de Jesus Cristo. Entéo, a cruz precisa ser vista pelo o que ela
é: ndo um sinal de forga, mas prova de fraqueza e vulnerabilidade. A cruz confronta-nos nao com o

poder de Deus, mas com a vulnerabilidade de Deus”.
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